
                     72)4).' #%.4%2  

$Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÃÏÌÌÅÇÅ ÅÓÓÁÙ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÖÉÓÅÄȩ  3ÔÏÐ ÂÙ ÔÈÅ 7ÒÉÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ,2#Ȣ  7Å ÈÁÖÅ 

ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÔÕÔÏÒÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÈÅÌÐȢ 4ÈÅ 7ÒÉÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ÏÐÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÁÌÌ ÌÕÎÃÈ ÈÏÕÒÓȢ  $ÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÙÏÕÒ )$Ȧ 

7%)'(4 2//-  -  /0%. 
 

4ÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÒÏÏÍ ÉÓ ÎÏ× ÏÐÅÎ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ɉ-ÏÎÄÁÙ - &ÒÉÄÁÙɊ ÁÔ ΤȡΦΧ ÆÏÒ ÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔȢ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÁÂÉÄÅ ÂÙ ×ÅÉÇÈÔ 
ÒÏÏÍ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ×ÅÁÒ ÐÒÏÐÅÒ ÁÔÔÉÒÅȢ 4ÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÒÏÏÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÐÅÎ ÁÔ ΤȡΦΧ ÏÎ ÅÁÒÌÙ ÒÅÌÅÁÓÅ ÁÎÄ ΥȡΣΧ ÏÎ ÄÁÙÓ ÏÆ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÅ #ÏÁÃÈ *ÅÎÎÉÓÏÎ ÏÒ #ÏÁÃÈ &ÁÒÑÕÁÒȢ  

 

0%%2 454/2).' 

0ÅÅÒ 4ÕÔÏÒÉÎÇ ÉÓ ÏǣÃÉÁÌÌÙ ÏÐÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÁÌÌ ÌÕÎÃÈ ÐÅÒÉÏÄÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ 
ÈÏÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÓÔÕÄÙÉÎÇȟ ÔÈÅÎ ÃÏÍÅ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒȢ  7Å ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÉÎ ÁÌÌ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÒÅÁÓȦ  9ÏÕ ÊÕÓÔ ÎÅÅÄ Á 
ÐÁÓÓ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÙÏÕÒ )$ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ   
 

454/23 .%%$%$ 

4ÕÔÏÒÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÁÉÎÔÓ (ÅÌÐÉÎÇ (Á×ËÓ 4ÕÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  9ÏÕ ÍÕÓÔ ÂÅ Á 3ÏÐÈÏÍÏÒÅȟ *ÕÎÉÏÒ ÏÒ 
3ÅÎÉÏÒ ÔÏ ÁÐÐÌÙȢ  !ÒÅ ÙÏÕ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÆÒÏÍ ΥȡΣΧ-ΦȡΥΡ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȩ  7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ 
×ÏÒË ×ÉÔÈ 7ÒÅÄÌÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȩ 0ÌÅÁÓÅ ÓÔÏÐ ÂÙ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÉÃË ÕÐ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ  7Å ÎÅÅÄ ÙÏÕȦ 

 

 

/0%2!4)/. (/,)$!9 #!2$  

/ÐÅÒÁÔÉÏÎ (ÏÌÉÄÁÙ #ÁÒÄ ÈÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄȢ  /ÕÒ ÇÏÁÌ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÓ ΧȟΡΡΡ ÃÁÒÄÓȢ  0ÉÃË ÕÐ Á ÂÏØ ÏÆ ÃÁÒÄÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȟ 

ÃÌÕÂ ÏÒ ÃÌÁÓÓȢ  7ÒÉÔÅ ×ÅÌÌ ×ÉÓÈÅÓ ÁÎÄ ÔÈÁÎË Á ÓÏÌÄÉÅÒ ÆÏÒ ÈÉÓȾÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ #ÁÒÄÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 34#% ÐÏÓÔ 

ÏǣÃÅ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÉÎ #ÏÍÍÏÎÓ ÂÙ &ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤȢ  ,ÅÁÖÅ ÔÈÅ ÅÎÖÅÌÏÐÅÓ ÕÎÓÅÁÌÅÄ ÁÎÄ ÕÓÅ ÇÌÉÔÔÅÒɀÆÒÅÅ ÃÁÒÄÓȦ   

4ÈÁÎËÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȦ 

 
 

3!,6!4)/. !2-9 !.'%, 42%% 4!'3  
(ÅÒÅȭÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÏÍÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ &ÏØ 6ÁÌÌÅÙ ÁÒÅÁ ÒÅÃÅÉÖÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ÇÉÆÔÓȦ 0ÉÃË-ÕÐ Á ÔÁÇ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÎÇÅÌ 4ÒÅÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏǣÃÅȟ ÓÈÏÐ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄȟ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎ 5.72!00%$ ÇÉÆÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÁÇ ÂÙ -ÏÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ Χȟ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏǣÃÅȢ  ! ÆÅ× ÔÁÇÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  ! ÂÉÇ 
ÔÈÁÎË-ÙÏÕ ÔÏ 3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȦ   
 
 

,%!$%23()0 345$)%3 

!ÔÔÅÎÔÉÏÎ *ÕÎÉÏÒÓȦ  )Æ ÙÏÕ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆ Á ÌÅÁÄÅÒ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÔÏ ÕÓÅ ÉÎ 
ÙÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÒÅÅÒÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 3ÔÕÄÉÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÅÎÉÏÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓȢ  0ÉÃË-ÕÐ ÁÎ 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒȟ ÏÒ -ÒȢ "ÉÅÒÎÁÃËÉ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÔ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎ ÉÔ ÔÏ -ÒÓȢ /ÌÓÏÎ 
ÂÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΨȢ  #ÏÎÔÁÃÔ -ÒȢ "ÉÅÒÎÁÃËÉ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ   

 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΪȟ ΤΡΣΨ 



-/.$!9ȟ ./6%-"%2 ΤΪ 
 

'%4!7!9 2%34!52!.4 

4ÈÅ 'ÅÔÁ×ÁÙ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÉÓ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÎÇ ÂÒÅÁÄ ÁÎÄ ÃÏÏËÉÅÓ ÔÏÄÁÙȦ  3ÔÏÐ ÂÙȦ 4ÒÅÁÔ Á ÆÒÉÅÎÄȦ 
 

 

-!4( 4%!- 
!ÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÁÖÉÎÇ ÆÕÎ ÓÏÌÖÉÎÇ ÍÁÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ "ΣΤΨ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȦ  7Å 
ÎÅÅÄ ÙÏÕÒ ÓËÉÌÌÓȦ  *ÏÉÎ ÕÓȦ 
 

#(%33 4%!-  
 

4ÈÅ #ÈÅÓÓ 4ÅÁÍ ÍÅÅÔÓ ÆÒÏÍ ΤȡΥΡ-ΦȡΡΡ ÐȢÍȢ  ÉÎ "ΣΣΩ ÏÎ -ÏÎÄÁÙÓ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȢ  !ÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÇÒÁÄÅ 
ÌÅÖÅÌÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 5ÐÓÔÁÔÅ Ϊ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
×ÈÏ ÊÕÓÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÌÁÙ ÃÈÅÓÓ ÆÏÒ ÆÕÎȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÒȢ "ÅÉÌÓÔÅÉÎ ɉÁÄÁÍȢÂÅÉÌÓÔÅÉÎͽÄΥΡΥȢÏÒÇɊ ×ÉÔÈ ÁÎÙ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

 

 
.!4)/.!, %.',)3( (/./2 3/#)%49 

.ÁÔÉÏÎÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ (ÏÎÏÒ 3ÏÃÉÅÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΪȟ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÒÏÏÍ "ΤΡΡ$Ȣ !ÌÌ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȦ 3ÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 

 

8-2!9 -%%4).'   

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ 8-2ÁÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΪȟ ÁÔ ΤȡΥΡ ÉÎ ÒÏÏÍ "ΤΣΧȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÓ ×Å ÐÌÁÎ ÏÕÒ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ÉÓÓÕÅȦ  

3%.)/23ɂ02/- 4(%-% 6/4).' 

7ÁÎÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÁÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 0ÒÏÍ ÔÈÅÍÅȩ  !Î Å-ÍÁÉÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÙÏÕ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ  .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΪȟ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÌÉÎËȢ  6ÏÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÐÅÎ ÕÎÔÉÌ &ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤȢ  3ÅÎÉÏÒÓɂÖÏÔÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÔÈÅÍÅȦ   

 

45%3$!9ȟ ./6%-"%2 ΤΫ 

 
 
 
!ÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÌÌ &##,! ÍÅÍÂÅÒÓ - ÐÌÅÁÓÅ ÐÌÁÎ ÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΫȟ ÉÎ "ΣΣΧȢ 

 

 
#2%!4)6% 72)4).' #,5" 

#ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ ÃÌÕÂ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ 4ÕÅÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΫȟ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ "ΤΡΡ$Ȣ  .Å× ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ 
×ÅÌÃÏÍÅȦ  
 

%#/--).$%$ #,5" 
%ÃÏ--ÉÎÄÅÄ ÍÅÅÔÓ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΫȟ ÁÔ ΤȡΥΡ ÉÎ $ΣΦΫȢ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÅÖÅÎÔȦ  !ÌÌ ÁÒÅ 
×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȟ ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÎȦ 

 
#,5" $)3.%9 

7ÈÏȭÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÔÈÁÔȭÓ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÍÅȩ  )Æ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÙÏÕ ÂÅÌÏÎÇ ÉÎ #ÌÕÂ 
$ÉÓÎÅÙȦ  *ÏÉÎ ÕÓ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΫ ÉÎ ÒÏÏÍ &ΤΦΤ ÆÏÒ ÔÈÅ 6%29 ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ $ÉÓÎÅÙ ÃÅÎÔÅÒÅÄ 
ÃÌÕÂȢ  7Å ÈÏÐÅ ÔÏ Ȱ3ÅÅ 9Á 2ÅÁÌ 3ÏÏÎȱȦ  

 

'%4!7!9 2%34!52!.4 
*ÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÔÁ×ÁÙ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΫȟ ÆÏÒ ÃÈÅÅÓÅ ÅÎÃÈÉÌÁÄÁÓ ×ÉÔÈ 3ÐÁÎÉÓÈ ÒÉÃÅȟ ÃÏÒÎ ÃÈÏ×ÄÅÒ ÁÎÄ 
ÃÈÕÒÒÏÓȢ  $ÅÌÉÃÉÏÓÏȦ 

mailto:adam.beilstein@d303.org


30%%#( 4%!- 

*ÏÉÎ 3ÐÅÅÃÈ 4ÅÁÍȦ  7Å ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙ 4ÕÅÓÄÁÙ ÉÎ -ÏÂÉÌÅ 5ÎÉÔ ΤȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ        

ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 7ÅÓÔ #ÈÉÃÁÇÏ .ÏÖÉÃÅ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔȢ 3ÐÅÃÉÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÇÏÅÓ ÔÏ *ÏÓÅÐÈ -ÁÌÄÏÎÁÄÏ ×ÈÏ 

ÐÌÁÃÅÄ ΧÔÈ ÉÎ 2ÁÄÉÏ 3ÐÅÁËÉÎÇ ÁÎÄ +ÁÔÉÅ 7ÉØÔÅÄ ×ÈÏ ÐÌÁÃÅÄ ΧÔÈ ÉÎ 0ÏÅÔÒÙ 2ÅÁÄÉÎÇȢ 7ÁÙ ÔÏ ÇÏ 3ÐÅÅÃÈ 4ÅÁÍȦ 

 

'3! 

'3! ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 4ÕÅÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ $ΣΧΥ ÕÎÔÉÌ ΥȡΣΧ ÐȢÍȢ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÎÅØÔ !ÌÌÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇȢ 

3#)%.#% .!4)/.!, (/./2 3/#)%49  
 

4ÈÅ 3ÃÉÅÎÃÅ (ÏÎÏÒ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏǟÅÒÓ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÒÏÏÍ $ΣΧΦ ÁÎÄ ÏÎ %ÁÒÌÙ 2ÅÌÅÁÓÅ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ,2#Ȣ  ,ÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÌÉÎË ÏÎ 3ÃÉÅÎÃÅ (ÏÎÏÒ 3ÏÃÉÅÔÙ ÐÏÓÔÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÉÎ 3ÃÉÅÎÃÅ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 

(!,/ -%%4).' 
(ÁÌÏ 9ÅÁÒÂÏÏË ÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ %ΣΨΡȢ 7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÅÓÉÇÎȟ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇȢ  )Æ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȟ ÊÏÉÎ ÕÓ  ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌȦ  

,!7 #,5"Ⱦ-/#+ 42)!, 
 

4ÈÅ ,Á× #ÌÕÂȾ-ÏÃË 4ÒÉÁÌ ÓÅÁÓÏÎ ÈÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ 2ÏÏÍ "ΤΡΡ" ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÁÎÄ      
4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ÉÎ "ΤΡΡ"Ȣ  #ÏÎÔÁÃÔ -ÒȢ 3ÁÒÍÉÅÎÔÏ ÏÒ -ÒÓȢ %ÃËÍÁÎ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÁÍȢ  
 

 

 
7).4%2 0,!9 !5$)4)/.3 

!ÕÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÐÌÁÙȟ ,ÉÔÔÌÅ 7ÏÍÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΫȟ ÁÔ ΤȡΦΧ0- ÉÎ ÔÈÅ "ÌÁÃË "ÏØȢ 
3ÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÁÎ ÁÕÄÉÔÉÏÎ ÔÉÍÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÌÌ-ÂÏÁÒÄȢ &ÏÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔ ÁÎÄ ÁÕÄÉÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÕÓÅ ÊÏÉÎ ÃÏÄÅȡ 
caosp7b ÏÎ 'ÏÏÇÌÅ #ÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÏÒ ÓÅÅ -ÓȢ 'ÏÓÓ ÉÎ "ΤΤΡ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ  !ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȦ  
 

 
 
 

$%#! ÍÅÍÂÅÒÓȡ  /ÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ×ÅÅË ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ "ΤΡΡ# ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΫȟ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌȢ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ 
×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÇÁÍÅÓ ÆÏÒ 3ÐÅÃÉÁÌ .ÉÇÈÔ ÆÏÒ 3ÐÅÃÉÁÌ +ÉÄÓȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ #ÁÒÅÅÒ .ÉÇÈÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏ "ÕÌÌÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ 
ÓÈÁÒÅÄȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÓȢ 3ÔÏÎÅ ÏÒ -ÒȢ ,ÉÖÅÒÍÏÒÅ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÄȢ /ǣÃÅȢ  
 

 

7%$.%3$!9ȟ ./6%-"%2 ΥΡ 
 

%!2,9 2%,%!3% $!9 

3ÃÈÏÏÌ ÉÓ ÄÉÓÍÉÓÓÅÄ ÁÔ ΣȡΥΡ ÐȢÍȢ 
 

'%4!7!9  2%34!52!.4 
"ÒÅÁÄ ÁÎÄ ÃÏÏËÉÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏÄÁÙȦ  3ÔÏÐ ÂÙȦ   

 
 
 
 

#/-% /.%ȟ #/-% !,, ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÅÎ (/0% #ÌÕÂ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΥΡȟ  ÁÔ ΨȡΥΡ !- ÉÎ ÔÈÅ      
,ÉÔÔÌÅ 4ÈÅÁÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ×ÅÅË ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ )3/ (ÏÌÉÄÁÙ 0ÁÒÔÙȦ !,, ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ      
×ÅÌÃÏÍÅȦ  #ÏÍÅ ÏÕÔ ÁÎÄ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  (/0% ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ  
 

 

-!4( 0%%2 454/2).' 
-ÁÔÈ 0ÅÅÒ 4ÕÔÏÒÉÎÇ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÅÖÅÒÙ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÔÈÅ ,2#Ȣ  *ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÈÅÌÐȦ 



4(523$!9ȟ $%#%-"%2 Σ 

"2%!+&!34 /& #(!-0)/.3 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȭÓ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ÏÆ #ÈÁÍÐÉÏÎÓ ÎÏÍÉÎÅÅÓȦ 

    %ÎÇÌÉÓÈȾ!6)$    /ÌÉÖÉÁ !ÌÂÉÏÎ 

    4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ Ǫ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ  !ÎÔÈÏÎÙ 0ÁÌÅÔÔÁ 

    "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ    -ÉÃÈÁÅÌ *ÏÈÎÓÏÎ 

    -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ    %ÍÉÌÙ 3ÍÉÔÈ 

    3ÃÉÅÎÃÅ    -ÁÔÅÁ 2ÁÍÅÙ 

    &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ   "ÒÉÔÔÁÎÙ #ÏǩÁÎÄ 

    7ÅÌÌÎÅÓÓ    -ÅÇÁÎ /ȭ.ÅÁÌ 

    3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ    .ÅÎÁ 2ÏÈÁÉÄÚÁÍ 

    &ÉÎÅ !ÒÔÓȾ-ÕÓÉÃ    !ÎÎÁ -ÏÒÉÔÚ 

    &ÁÍÉÌÙ Ǫ #ÏÎÓÕÍÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ  ,ÅÙÄÉ 'ÁÒÃÉÁ 

    #ÈÒÏÎÉÃÌÅ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÏÐÈÉÁ 7ÁÔÔÓ 

     

 

,!7 #,5"Ⱦ-/#+ 42)!, 
 

4ÈÅ ,Á× #ÌÕÂȾ-ÏÃË 4ÒÉÁÌ ÓÅÁÓÏÎ ÈÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ 2ÏÏÍ "ΤΡΡ" ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÁÎÄ      
4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ÉÎ "ΤΡΡ"Ȣ  #ÏÎÔÁÃÔ -ÒȢ 3ÁÒÍÉÅÎÔÏ ÏÒ -ÒÓȢ %ÃËÍÁÎ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÁÍȢ  

 
30!.)3( .!4)/.!, (/./2 3/#)%49 

3ÐÁÎÉÓÈ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÏÎÏÒ 3ÏÃÉÅÔÙ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÉÎ "ΤΡΡ# ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌȟ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣȢ  4ÈÅ Ô-ÓÈÉÒÔÓ ÁÒÅ ÉÎȦ 
3ÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 

/*4 "!2.%3 Ǫ ./",% "//+&!)2 

4ÈÅ /*4 ɉ/Î-4ÈÅ -*ÏÂɊ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔ ÔÈÅ "ÁÒÎÅÓ Ǫ .ÏÂÌÅ ÁÔ 'ÅÎÅÖÁ #ÏÍÍÏÎÓ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ Σȟ 
ÆÒÏÍ Φ-ΪÐÍȢ  4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÇÉÆÔ ×ÒÁÐÐÉÎÇȟ ÔÈÅ ÃÕÐÃÁËÅ ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇ ÓÔÁÔÉÏÎȟ ÂÏÏË ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ !ÎÙ ÁÎÄ ÁÌÌ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÁÆÅȟ ÏÎÌÉÎÅ ÁÎÄ ÉÎ-ÓÔÏÒÅ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ /*4 ÓÔÕÄÅÎÔÓȦ  0ÌÅÁÓÅ 
ÓÅÅ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ǨÉÅÒ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÒÓȢ ,ÕÅÃËÅÒ ÁÔ 
ÄÅÎÉÓÅȢÌÕÅÃËÅÒͽÄΥΡΥȢÏÒÇȢ 

 

'%4!7!9  2%34!52!.4 

4ÏÄÁÙȭÓ ÔÁÓÔÙ ÍÅÎÕ ÁÔ ÔÈÅ 'ÅÔÁ×ÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÅÁÔÂÁÌÌ ÓÕÂÓ ×ÉÔÈ ÐÁÓÔÁ ÓÁÌÁÄȟ ÃÈÉÃËÅÎ ÎÏÏÄÌÅ ÓÏÕÐ ÁÎÄ ÇÉÁÎÔ 
-Ǫ- ÃÏÏËÉÅÓȦ  9ÕÍȦ  3ÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 

 

-53)#!, 4(%!4%2 !5$4)/. 7/2+3(/0 

&ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÕÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÆÏÒ !ÉÄÁȟ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÌÁÃË "ÏØ ÔÈÅÁÔÅÒ  ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ Σȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔÉÏÎ ×ÏÒËÓÈÏÐȢ 
 

 



 

&2)$!9ȟ $%#%-"%2 Τ 
 

#/,,%'% 6)3)4 
1ÕÉÒÏÇÁ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ (ÁÌÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ,2# ÁÔ ΣΡȡΡΡ ÁȢÍ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ  
-ÒÓȢ +ÕÄÁÂÅÃË  ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ Ǫ #ÁÒÅÅÒ /ǣÃÅ ÆÏÒ Á ÐÁÓÓȢ  $ÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÙÏÕÒ )$Ȧ 
 

&#! 

4ÈÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ !ÔÈÌÅÔÅÓ ÍÅÅÔÓ ÁÔ ΨȡΣΧ !- ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ Τȟ  ÉÎ ÔÈÅ ,ÉÔÔÌÅ 4ÈÅÁÔÅÒȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ 

×ÅÌÃÏÍÅȦ  9ÏÕ ÄÏÎͻÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÁÔÈÌÅÔÅȟ ÓÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ Á ÆÒÉÅÎÄȢ  

 
0).' 0/.' #,5" 

!ÔÔÅÎÔÉÏÎ 0ÉÎÇ 0ÏÎÇÅÒÓȡ  -ÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ $ÕÎÇÅÏÎ ÁÔ ΤȡΦΧ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤȢ  3ÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 
 
 

/0%2!4)/. 3./7"!,, 
 

!ÒÅ ÙÏÕ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÃÈÏÏÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÂÕÔ ×ÅÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÉÔȭÓ ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȩ  *ÏÉÎ 3ÎÏ×ÂÁÌÌ - ÉÔȭÓ ÎÅÖÅÒ 
ÔÏÏ ÌÁÔÅȢ  &ÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓȟ 3ÎÏ×ÂÁÌÌ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈ ÙÏÕ ÔÏ ÂÅ 
Á ÌÅÁÄÅÒ ×ÈÏ ÁÃÈÉÅÖÅÓ ÈÉÓȾÈÅÒ ÇÏÁÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇȢ  7Å ÍÅÅÔ ÏÎ ÅÖÅÒÙ &ÒÉÄÁÙ ÆÒÏÍ              
ΤȡΥΡ - ΥȡΥΡ 0- ÉÎ "ΤΣΥ"Ȣ  3ÅÅ -ÒȢ *ÁÃÏÂ 3ÔÅ×ÁÒÔ  ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ   
 

!54/ #,5" 
 
 

 

!ÔÔÅÎÔÉÏÎ !ÕÔÏ #ÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓȡ  3ÅÅ ÙÏÕ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ Τ ȟ ÉÎ $ΣΦΪȟ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÓÏÍÅ ÃÁÒÓȦ 

 

(%!,4( /##50!4)/.3 ) Ǫ )) 

!ÒÅ ÙÏÕ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ  ǢÅÌÄȩ  4ÁËÅ (ÅÁÌÔÈ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȦ  (ÅÁÌÔÈ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ  
ÆÕÔÕÒÅ 3ÏÐÈÏÍÏÒÅÓȟ *ÕÎÉÏÒÓ ÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒÓȢ  (ÅÁÌÔÈ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ )) ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ *ÕÎÉÏÒÓ ÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒÓȢ  -ÁËÅ 
ÓÕÒÅ ÙÏÕ ǢÌÌ ÏÕÔ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȦ  !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÄÕÅ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤȢ 
 

 
 
 
 
 

302).' -53)#!, 
0ÌÁÎ ÁÈÅÁÄȦ  3ÐÒÉÎÇ -ÕÓÉÃÁÌ ÁÕÄÉÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ Ψ ÁÎÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΩȢ  #ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÌÌ-ÂÏÁÒÄ ÆÏÒ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȦ 3ÅÅ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ǨÉÅÒ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

 
+%9 #,5" 

3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ +ÅÙ #ÌÕÂ ÓÏÃË ÁÎÄ ÇÌÏÖÅ ÄÒÉÖÅ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ 4ÈÅ 3ÁÌÖÁÔÉÏÎ !ÒÍÙ ÁÎÄ ,ÁÚÁÒÕÓ (ÏÕÓÅ ÂÙ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÉÎ ÎÅ× 
ÓÏÃËÓ ÁÎÄ ÇÌÏÖÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓȢ "ÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏǣÃÅ ÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ +ÅÙ #ÌÕÂ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȦ  

 
 

"//+ #,5" 
4ÈÅ 3ÔȢ #ÈÁÒÌÅÓ %ÁÓÔ "ÏÏË #ÌÕÂ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ Ωȟ ÉÎ ÔÈÅ ,2# ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌȢ  4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈͻÓ 
ÂÏÏË ÉÓ %ÇÇ ÁÎÄ 3ÐÏÏÎ ÂÙ 'ÒÅÇÏÒÙ -ÁÇÕÉÒÅȢ  .Å× ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÅÌÃÏÍÅȢ    












